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Contexte, Objectifs

Beaucoup d’organisations utilisent Scrum pour le développement
logiciel
Nombre d’entre elles rencontrent des problemes dans l'introduction de

Scrum dans leur environnement projet de réalisation de solutions.
Notamment :

— Problemes lies a la fiabilite des prévisions des resultats (quelle valeur business
sera délivree, pour quand et a quel cout)

— Problemes avec la gouvernance (finance, architecture et réglementation)

— Problemes pour la scalabilité (comment faire si le projet doit intégrer plus de
personnes que ne le prévoit une equipe Scrum)

Beaucoup essaient d’'integrer du développement Scrum avec des
demarches de management de projet classiques — et échouent

Beaucoup inventent une démarche qui embarque Scrum-— et échouent

Cette presentation apporte une solution a ces problemes— fournissant
une intégration parfaite de:

— Scrum pour du déeveloppement logiciel en équipe — testé et approuve
— Agile Project Management (basé sur DSDM) — testé et approuve
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Roles Scrum
Product Owner

— Représente toutes les parties prenantes
business

— Détient et priorise le Product Backlog

— Fournit au quotidien les éléments sur la
profondeur et le détail des exigences

Development Team
— Autonome, multidisciplinaire

— Travaille en mode collaboratif, itératif et
incremental afin de transformer les éléments du
Product Backlog en logiciel opérationnel

‘m‘h Scrum Master

Scrum Dev%‘;‘;:]ne”t — Responsable de la mise en oeuvre des
Master processus Scrum (philosophie, valeurs,

meéthodes de travail)
— S’assure du déroulement des cérémonies Scrum

— Veille au traitement des problemes et autres
points bloquants
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Product
Owner



Scrum et AgilePM

Scrum est :

— Un excellent framework de processus Agiles permettant a une équipe le
developpement de produits

— La démarche Agile la plus largement utilisée pour le developpement logiciel

— Souvent utilisé en combinaison avec les techniques eXtreme Programming
pour pousser vers I'excellence en ingénierie logicielle

Scrum n’est pas une demarche de management de projet
— Ne contient pas de concept projet
— Deémarre avec une backlog pré-défini (mais d’ou vient-il?)
— Se termine avec une livraison mais pas un produit ni avec un déploiement
N’intégre aucune notion de gouvernance

Aglle Project Management (AgilePM)

— Est base sur le framework DSDM reconnu pour ses resultats comme demarche
de management de projet

— A éte adapté pour s’intégrer harmonieusement et efficacement avec Scrum
— Excelle la ou Scrum présente des faiblesses



Agile Project Management
(AgilePM)

En le combinant avec Scrum, AgilePM:

Fournit un framework projet Agile qui vient en soutien du développement de produit
en Scrum en apportant :
— Un cycle de vie projet (processus) intégrant la gouvernance
— Des rbles Projets avec des représentants des solutions business a déevelopper
et de la gouvernance d’entreprise
— Des techniques et conseils pour livrer dans les temps et le budget
— Des rbles et mécanismes pour répondre aux besoins des projets avec plus
d’'une équipe Scrum
Fournit au Product Owner un environnement business et entreprise lui permettant
de guider la réalisation des produits
Fournit au Scrum Master les moyens d’influer auprés des “décideurs” business et
projet pour aider I'eéquipe Scrum a améliorer ses performances
Fournit a I'organisation entiere un cadre de référence du développemnt Agile qu’elle
comprend, peut utiliser et faire évoluer
Fournit I'environnement pour identifier et gérer les activités non liees a la réalisation
du produit telles que des changements business



ishten

Pre-project =
P — Feasibility
‘ Foundations

/ —
/ Deployment

Sprint(s)




nlishten

S 87

Business
Sponsor

Project
Manager

S e
Scrum Master
Project Team
Scrum Team
Development Team




nlishten

Project
Manager

Technical Business
Coordlnator Visionary

(3
8 :
Technical

. Business
Advisor

Advisor
ice
_One sage

Development Team




nlishten

Pre-project
Feasibility

Foundations

N

—
/ Deployment

I Post-project

Sprint(s)

Variable

Traditional Approach AgilePM Approach




Scalabilité vers des équipes multiples
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Base sur le concept de Scrum of

Scrum

La coordination d’equipes implique:

— Un Product Owner pour chaque Scrum
Team

— Le Business Visionary définit les
priorités business alignées sur la vision
business

— Le Technical Coordinator coordonne les
dependances techniques entre équipes

externes de planning

D — Le Project Manager gére les priorités
\ entre equipes et les dépendances

Development

Team
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) ’ @ Le Project Manager met a jour le
e g ¥ Delivery Plan pour intégrer les

Technical
Advisor

@ Les roles de la Project Team Jechnical
. oordinator
travaillent avec le Product Owner
pour clarifier et re-prioriser
le Product Backlog avant le

prochain Sprint Planning

Predi status
for end of Sprin

Project
Manager

S derniers éléments (ceux confirmés
Businkss a la session de Sprint Review)
Visic/a_hary

i @ L'équipe Scrum prend
les éléments les plus
Reprioritised R~
broduct Backlo prioritaires du Product |
Backlog pour la prochaine
session de Sprint Planning

@ Extension du Scrum Meeting 2 jours avant la fin du Sprint afin de planifier a trés court terme
et permettre a I'équipe d’évaluer quels items de backlog seront totalement finalisés a la fin du Sprint
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— Est associé au sein de nlighten et directeur bénévole au sein du DSDM Consortium

— Depuis 2001, travaille apres I'avoir dirigée, dans I'équipe responsable de I'évolution
de DSDM et de ses méthodes connexes

— Est certifié DSDM Advanced Practitioner, Trainer et Coach (depuis 2001)
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nlighten (www.nlightentraining.com)

— Est une petite société de conseil specialisée
dans la transformation Agile de I'entreprise

— Fournit des prestations de conseil, formation et
coaching pour des clients UK et Europe

— Emploie quelques uns des meilleurs formateurs
et consultants au monde avec une expérience
dans de nombreux secteurs

DSDM et AgilePM continuent d’évoluer www.dsdm.org
— Le nouveau framework “DSDM Agile Project Framework” a été lancée a I'été 2014
— La nouvelle version AgilePM est attendue pour fin 2014

— La mise a jour de “The Agile Project Management and Scrum” au format “guide de
poche” est attendue pour fin 2014
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